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Bevezetés
Vezetdi programomat a Szombathelyi Tankeriileti Kdzpont altal a Szombathelyi Nagy Lajos

Gimndzium igazgatoi allasanak betoltésére kiirt palyazatra készitettem.

A Nagy Lajos Gimnazium igazgatdjanak lenni megtisztel$ feladat. Olyan el6dék nyomdokdaba
lépni, olyanok munkajat folytatni, akikre egyt6l egyig példaképként tekintek, egyszerre

kivételes lehetOség és oriasi, feleldsségteljes feladat,

Tisztdban vagyok azzal, hogy az lehet jo igazgatdja az intézménynek, aki képes megbrizni és
atorokiteni annak hagyomdnyait, aki partnerként tekint a nevel6testiilet tagjaira, az iskola
minden dolgozdjara, aki kész hatékonyan egylttmikodni a Fenntartoval, az iskoldhoz
kapcsolodo szervezetekkel, €s aki tisztaban van azzal, hogy egy j6 iskola elsGsorban a didkokért

var.

Kévetkezetesség, hitelesség, nyilt kommunikacio, empatia és alazat — ezek azok az értékek,
amelyek mentén egy igazgatonak dolgoznia kell. Hiszem, hogy ezek az én értékrendem

alappillérei is.

Palyazatomban motivaciom, szakmai €letutam bemutatasa mellett kidolgoztam a szakmai
helyzetelemzésre épiild fejlesztési elképzeléseimet, vezetdi programomat. A helyzetelemzés
feltaro, analizalo jellegli gondolatait az alapvetden azokra reflektald, a fejlesztésre, vezetésre
vonatkozo elképzelések megfogalmazasa koveti. Ily modon igyekeztem 6sszefoglalni, milyen

elképzeléseim vannak a Nagy Lajos Gimnazium leend¢ igazgatojanak feladatairol.

Ez a harmadik tanévem, amelyben igazgatohelyettesi feladatokat latok el. Bizom abban, hogy
bizalmat kapok, €s a 2026/27. tanévtdl a kovetkezd ciklusban én vezethetem a Szombathelyi

Nagy Lajos Gimnaziumot.



Motivacio €s szakmai €letut
1992-ben érettségiztem Szombathelyen, a Nagy Lajos Gimnéaziumban, majd tanulmanyaimat
az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi Karan folytattam. Mar egyetemi

éveim alatt publikaltam, a szakdolgozatomat nyelvészetbdl, pszicholingvisztikabol irtam.

1996. szeptember 1-én a Premontrei Rendi Szent Norbert Gimnaziumban kezdtem a palyamat,
egészen szokatlan helyzetben. Az ELTE hallgatdjaként lehetoséget kaptam arra, hogy ne az
egyetem gyakorldiskoldi koziil valamelyikben, hanem Szombathelyen végezzem el tanitasi
gyakorlatomat. A Premontrei Gimnaziumnak sziiksége volt 6raadé magyartanarra, ezért egy
tanéven at harom 9. osztalyban tanitottam magyar nyelv és irodalmat (mondhatni) Ggy, hogy
tényleg az élet volt a tanitdmesterem, hiszen a sz6 szoros értelmében vett tanitasi gyakorlaton
nem vettem részt, egybdl egyediil keriiltem a tanterembe. Sokat tanultam ebbdl - és
palyakezdésem helyszinén altalaban is. Kis kozosség volt akkor a Premontrei Gimnazium, tele
az Gjrakezdés 14zabol fakado energidval, elhivatott igazgatdhelyettessel, aki elszantan fogott

egy ]6 kozosség épitésébe.

Itteni tevékenységemnek masodik gyermekem sziiletésekor szakadt vége, a vele otthon toltott
id6 alatt pedig megkeresést kaptam egykori alma materembo6l, a Nagy Lajos Gimnaziumbol,
hogy félallasban csatlakozzak a tantestiilethez. Béar a lanyom egészen kicsi volt még, mind&ssze
15 hénapos, némi tépelddés utan éltem a lehetdséggel, és 1998. szeptember 1-t6] két osztalyban
kezdtem magyar nyelv és irodalmat tanitani a Dézsa Gyorgy utcaban. Nehéz idészak volt ez
az ¢letemben, fél évig képesités nélkiil tanitottam, meg kellett szereznem a diploméamat, és két
kisgyereket neveltem. Megtanultam, hogy miként tudok a sok kihivas kdzétt egyensulyban
maradni, mindségi munkat végezni, helytallni anyaként is. Kideriilt, hogy a munkabirasom jo,
szivosan késziiltem a tanoérakra, igyekeztem megfelelni azoknak az elvarasoknak, amelyeket
egy rangos gimniaziumban tdmasztottak velem, illetve amelyeket én tdmasztottam magammal
szemben. Felemeld volt egykori tandraimmal egyiitt dolgozni, megtiszteltetésnek éreztem,
hogy maguk kozé fogadtak, pe€ldaképként tekintettem rajuk, és maig halas vagyok azért a
bizalomért, amit t6liik kaptam. Olyan szempontbdl is szerencsésnek mondhatom magam, hogy
tobb (akkor) fiatal kollégaval egyiitt kezdtiik a palyat, tobben azdta is a nevelStestiilet tagjai.

Egyiitt szocializalodtunk, jol ismerjitk egymads szakmai és emberi értékeit.

Képletesen szdlva a Nagy Lajos Gimnaziumban bujtam ki a tojasbol, ez az iskola az otthonom,
fontos a szdmomra,; itt csindlhatom, amit szeretek: tanithatok, az idémet olyan diakok kozott

tolthetem, akik feltoltenek, energiat adnak, és visszatiikroztetik mindazt, amit igyekszem atadni



nekik. Ebben az iskoldban értem tanarrd, itt botladoztam, itt kaptam lehetdséget arra, hogy
egyre tobb innovativ tletemet megvalositsam. Itt alakultak fontos emberi kapcsolataim, lettek

barataim kollégaim és tanitvanyaim koziil egyarant.

A Szombathelyi Nagy Lajos Gimnaziumban képzelem el a jovOmet is. Szeretném tovabbadni
azt az OrOkséget, amit kaptam, szeretném az iskola rangjat megérizni, értékeit vigyézni,
atkormanyozni az iskola hajojat a jov8be, alkalmassd szeretném tenni arra, hogy kiallja a
valtozasok adta probatételeket, €s tovabbra is vonzo és vagyott valasztas legyen a kozépiskola

elott allo tanuldk és csaladjaik szamara.

Az 1998/99. tanévben félallasban dolgoztam, majd a kévetkezo tanévtdl teljes allasban kezdtem
tanitani a Nagy Lajos Gimnaziumban. Ugyanettol a tanévtél kezdve osztalyféndkként is
lehetoséget kaptam, és azota folyamatosan osztalyfénok vagyok, a jelenlegi a hetedik
osztadlyom. Amennyiben igazgatdi palyazatom sikeres lesz, az lesz a legnehezebb szamomra,
hogy bucsit mondjak az osztalyfénskségnek, amit tandri hivatasom legfontosabb teriiletének
tekintek. Elképzelhetetleniil sokat tanultam a kézosségek, a kapcsolati dinamikak miikddésérol
osztalyfonokként. Mér tudom, mi az elfogadas, tudom, mennyire sokfélék vagyunk. Es azt is
tudom, hogy miikddoém vezetoként, hogy mennyire fontos a hitelesség, a kévetkezetesség, az
empatia, az dnismeret és Onazonossag, a hatarozottsag, a nyiltsag, az dszinteség, ha az ember
egy csoport vezetdje lesz. Az eltelt évek alatt sokat fejlodstt a kommunikaciém, a didkok

mellett a sziilokkel, a kollégakkal is megtanultam banni.

Nagyon fiatalon kaptam lehetdséget arra is, hogy szakmai munkakozosséget vezessek. A
2000/2001. tanévtdl kezdddéen a magyar nyelv és irodalom és mivészetek munkakozosség
vezetOje lettem a munkak6z0sség legfiatalabb tagjaként. Bizonyitanom kellett, hogy méltoé
vagyok a feladatra. Jo szervezdkészség, magas szinvonali szakmai munka, a szakmai fejlédésre
valo torekvés voltak az iranytlim, és mar a palyamnak ezen a korai szakaszan eredményeket
értem el.- Tanitvanyaim versenyeredményeire nagyon biiszke vagyok, van Kazinczy-plakettes
diakom, aki az Edes anyanyelviink nyelvhasznélati verseny orszagos dontdjében szerepelt
kimagasléan; van tanitvanyom, aki az Implom Jozsef helyesirasi verseny orszagos dontdjében
masodik helyezést ért el; €s van olyan is, aki Gyérben, a Kazinczyrél elnevezett SzEép magyar
beszéd versenyen kapta meg Gyér varos emlékplakettjét. OKTV diéntds tanitvanyaimra is
nagyon biiszke vagyok, volt olyan tanév, amelyben egy osztalybol 3 didkom is az OKTV

masodik forduldjaba jutott magyar nyelvbol.



Mivel az iskolai légkor megengedte, az igazgatéim pedig tamogattak az Stleteimet, egyre t6bb
innovaciot valdsithattam meg az intézményben. Ezek kozott voltak olyanok, amelyek szakmai
jellegiiek, €s voltak olyanok, amelyek inkabb a koz6sségi €let hagyomanyaihoz kapcsolodtak.
Nagyon 0riilok annak, hogy ezek koziil a legtobb a Nagy Lajos Gimnazium mar hagyomanyos
programjava, szokasava valt. Ilyenek az évfolyamkirandulasok a 10. és 11. évfolyamon. Ezek
irodalmi tematik4ju kirdnduldsok, amelyek sordn egy teljes évfolyam kirandul egyiitt, a
tananyaghoz kapcsoldéd6 programokon vesznek részt a didkok, igy élményszerlien sajatitanak
el olyan tudést, ami (remélhetdleg) velilk marad. Az iskolai {innepélyeket is megujitottam,
el6szor én vittem ki az iskola falai k6ziil nemzeti linnep alkalmabol rendezett programot, azéta
1s része a gimnazium életének, hogy megemlékezéseink, tinnepélyeink kozott rendhagyok is

vannak.

Szakmai fejlédésem egyik pillére az érettségiztetésben vald részvételem. A rendszeres
kozépszintl érettségiztetés mellett a kétszintli érettségi vizsgarendszer bevezetése ota emelt
szinten is érettségiztetek, javitd tanari feladatokat, szobeli bizottsdgban kérdez0 tanari,
vizsgabizottsagi elnoki feladatokat 1atok el. Néhany éve javitasvezetd vagyok magyar nyelv és
irodalombol Vas varmegyében. A két utobbi tavaszi vizsgaidészakban kormanyhivatali

megbizottként az emelt szintl szébeli vizsgakdzpont vezetdje is voltam.

A szigortan vett szaktanari feladatok mellett belekostoltam a tananyagfejlesztésbe is. Az
Oktatasi Hivatal Tananyagfejlesztési FOosztalyanak munkatarsaként részt vettem a 9., 10. és
11. évfolyamos irodalom tankényvek B sorozatinak fejlesztésében, az altalam készitett
Ggynevezett okosfeladatok az nkp.hu oldalan fellelhetd tankonyvekben elérheték. Ujitasaim, a
preparalt verselemzések Uj utakat nyitnak a mielemzési készség fejlesztésében. Az Oktatasi
Hivatal munkatarsaként 0j kézegben dolgozva, alapvetden tdvmunkat végezve tapasztaltam
meg az oktatasban vald munka szdmomra addig ismeretlen dimenzidit. Mas szervezeti
felépitésben, mas szervezeti kultirdban voltam jelen, és sokat tanultam ebbdl. El kellett
helyeznem magam. az értékeimet, a gyengeségeimet egy masik rendszerben, ami altal fejlédott

az Onismeretem, €s sok tapasztalatot szereztem.

A tananyagfejlesztésen kiviil is szivesen lépek ki a komfortzonambol. Szeretem a kreativ
feladatokat, a kihivasokat. Tartottam mar rendhagy6 irodalomoérat a megye magyartanarainak,
de a MARGO irodalmi fesztivalon is Budapesten. Filmklubot vezettem t5bb alkalommal az
AGORA Savaria Filmszinhazban, megalmodtam €s vezetem az NLG konyvklubot. Anyanyelvi
és versmondoversenyeken vallalok értékeld feladatokat, vezettem tehetségmuhelyt az
SRPSzKK szervezésében. A Mathias Corvinus Collegium szombathelyi kdzpontjanak
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meghivasara két alkalommal vettem részt kerekasztalbeszélgetésen. Az egyik esetben a
példakép nevelésben betoltott szerepérél beszélgettink, a mdsik alkalommal pedig a

kozépiskolai rangsorok $sszedllitasanak szempontjairol.

2021-ben szakvizsgazott pedagégus lettem, a Budapesti Miiszaki Egyetemen szereztem
koézoktatasi vezetd szakvizsgat. igy 2024-ben benyujthattam mesterpedagbgus fokozat elérését

c€lzé palyazatomat, amit sikeresen védtem meg 2025 oktoberében.

A 2023/2024. tanévtol igazgatohelyettes vagyok, de megtarthattam az osztdlyomat, két
osztalyban is tanithatok magyar nyelv és irodalmat, igy nem szakadtam el az addig megszokott,
szeretett tevékenységeimtdl sem. Az igazgatdhelyettesi munkakor G feladatokat, izgalmas
kihfvasokat hozott az életembe, ugy éreztem, hogy mindaz, amit kordbban a gimnaziumban, a
gimnaziumért tettem, ezentul egy szinttel magasabban folytatédhat. Felelésnek érzem magam
az iskolaért, a diakokért, a kollégakért, az alkalmazottakért. Igyekszem Osszehangoltam
dolgozni igazgatdhelyettes kollégdmmal, tdmogatni az intézmény vezetdjét, mikdzben
mindkett6yiiktol sokat tanulok. Torekszem a pontos munkavégzésre, nyitott és természetesen
kivancsi vagyok, torekszem a fejlodésre vezetként is. Vezetem az iskola levelezd tagozatat,
szervezem a nyilt napokat, a 8. osztalyosok felvételi vizsgajat, a digitalis kompetenciamérést.
Felelek a versenyekért, az SNI-tanulokért, gondozom az iskola honlapjat, a kdzosségi oldalakon
talalhato feliileteket. Természetes és fontos szamomra, hogy segitsem kollégaim szervezd
munkdjat iskolai rendezvények esetében. Fontos szamomra, hogy szoros és napi kapcsolatot
tartsak az iskoldhoz kozvetlentl kapcsolodo szervezetekkel (Sziiléi Kozosség, A Nagy Lajos
Gimnéaziumért Alapitvany, Oregdidk Egyesiilet), és kapesolatokat épitsek mas szervezetekkel,
amelyekkel val6 egytittmiikodéstink pozitiv hatassal van didkjainkra (TGréczy Szeretetotthon,
Aranyhid EGYMI). Szivesen szervezek a kotelezd feladatokon tali rendezvényeket,
eseményeket. Kiilondsen nagy Orémmel szerveztem az elsd alumni napot, amely 2025

szeptemberében az iskola eddigi ¢letének egyik legnagyobb szabasu eseménye volt.

Abban, hogy nyugodtan, szivbdl és clkotelezddésbdl dolgozhassak, nagy szerepe van a
maganéletem kiegyensulyozottsdgdnak. Masodik hazassagomban élek, a férjem is vezetdként
dolgozik, igy ismerjiik €s képesek vagyunk atélni egymas életének munkahelyi kihivésait és
oromeit is. Két nagyobb gyermekem mar 6nélloé felndtt életet €1, a fiam iigyvéd, a lanyom
neurologus szakorvos jelolt. Harmadik gyermekem harmadéves orvostanhallgato, a legkisebb
pedig 5. osztalyos tanuld. A harom nagyobb gyermek (a sziileik nyoman) szintén a Nagy Lajos

Gimnaziumban érettségizett, a legkisebb pedig itt szeretne.



Szeretem ezt az iskolat. Otthon érzem magam benne, és szeretnék azon faradozni, hogy
lehetdleg mindenki az otthondnak érezze, aki naponta tobb oOrat tolt el itt, vagy azért, mert itt
dolgozik, vagy azért, mert itt tanul. JOl érzem magam a nevelbtestiiletben, amelynek tagjai

egytdl egyig értékes emberek, akiket 6sszekst az iskoldhoz valo erds kotddés.

Hiszem, hogy a j6 vezetd nem feliil all, hanem el6l megy. Ezt a filozofiat szeretném

megvaldsitani a kovetkezd 6t évben.



Szakmai helyzetelemzésre épiilé vezetdi program

Bevezetés

A Szombathelyi Nagy Lajos Gimnazium 1948 6ta 6nall6 intézmény. Sorsaban, torténetében
tobbszor volt olyan forduldépont, amely probatételt jelentett az iskola szamara, de a tény, hogy
2025-ben is meghatarozé tényezd Vas varmegye kdzépfoku oktatasadban, bizonyiték arra, hogy

a gimnazium kiallta a probakat, szellemisége, értékrendje szilard alapokon nyugszik.

Az alapvetden redliskolaként ismert Nagy Lajos Gimnazium tébb évtizeden keresztiil az orszag
egyik vezetd iskoldja volt. Miutan a Premontrei Rend 1994-ben visszakapta egykori
iskolaépiiletét, Szombathely varosanak €s az akkori nevel6testiiletnek a dontése értelmében a
Nagy Lajos 1) helyen, a jelenlegi, Dozsa Gyorgy utcai épiiletben miikddhetett tovabb. Kihivas
volt az elavult, alapvetéen nem iskoldnak tervezett (de évtizedekig altalanos iskolanak otthont
ado) épliletben az Ujrakezdés, vagy ha Ggy tetszik, a folytatds. A nevelétestiilet tagjai valasztas
elé kertiltek, a tanarok nagy része ,,koltozott”, kisebb aranyban voltak azok, akik a Premontrei
Gimnazium tantestiiletének tagjai lettek. Nem volt kénny( ez az iddszak, de a Dozsa Gyorgy
utcai €plilet mara a Nagy Lajos Gimnazium emblematikus otthona lett. A kézelmultban egy
kozosségi oldalon egy azzal kapcsolatban kialakult vitaban, hogy melyik épiilet az igazi Nagy
Lajos, fogalmazddott meg az a szalloigévé valt idézet, hogy ,,A falak ereje nem a kében vagyon,
hanem a védék lelkében.”. Ez a gondolat jol tiikrézi, hogy az 1948-ban alapitott iskola

hagyomanyai, szellemisége a nevelOtestiiletben, az egykori diakokban élnek tovabb.

2011-ben az iskolaépiiletet palyazati forrasbol felyjitottak, és ugyanebben az évben a
megsziintetett Szent-Gyorgyi Albert Kozépiskola kdznevelési tipusu sportiskolai képzését a
Nagy Lajos Gimnazium vette at. Ez 0jabb kihivast jelentett, megnodvekedett tanuldlétszamot, 0j

képzési profilt.

Az elmult években a varos, a megye kozépiskolai kinalata is megvaltozott. Mas fenntartok
gimnaziumai jelentek meg a képzési palettan; lehet 8 osztilyos gimndziumot, egyhazi,
alapitvanyi iskolat valasztani. Eppen ezért arra kell torekedni, hogy az iskola jol korvonalazott
értékrendje vonzerd legyen, tényleg megvaldsuljon a jelmondatunkban is megfogalmazott

gondolat, miszerint a ,,Nagy Lajos Gimnazium a tudés ¢s a kozosség élménye”.

Az intézmény honlapjan taldlhato daltalam megfogalmazott gondolatok is ezt tlikrozik:
., Lanitvanyainkban tiszteljik a szemiink elott kibontakozd felnott személyiséget, biiszkék
vagyunk sikereikre, elért eredményeikre, arra neveljik 6ket, hogy megtalaljak a hivatas és a

maganéleti boldogsag egészséges egyensulyat.



Kiallunk k6z0s értékeink mellett, azokat kozvetitjitk didkjaink felé. Hisziink a masik ember, a
masik iskola, a masik kultira tiszteletében, a koz6sség megtartd erejében. Orémmel latjuk,
hogy a tolink kikertlé didkok megalljak a helyiiket a feln6tt életben, az iskolahoz vald

kotodéstik pedig az érettségi vizsga utdn is megmarad.”

A Nagy Lajos Gimnéaziumban folyamatosan arculatunk meggjitidsan dolgozunk, a gyorsan
valtozd vilaghoz és az ehhez képest formaldédd igényekhez igyeksziink alkalmazkodni,
mikdzben fontosnak tartjuk stabil értékeink megérzését, az arra vald torekvést, hogy a
folyamatos valtozasban bizonyos értelemben egyfajta llandosagot képviseljiink. A Nagy Lajos
Gimnazium igazodasi pont, tényezd kell, hogy maradjon a Vas varmegyei ko6zépfoka

oktatasban-nevelésben.
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Targyi feltételek (Epiletek, infrastruktira, taneszkzok)

Az iskola épiiletét 2011-ben a TAMOP 3. 1. 4. palyazat (,,A Nagy Lajos Gimnazium korszer(
kozoktatasi intézménnyé torténd atalakitasa, fejlesztése az energiatakarékossag tiikrében™)
keretében feltjitottak, akkor nyerte el azt az arculatot, amely a mai napig meghatarozd. Gondos
gazdai vagyunk a haznak, jo allapotu, a lehetdségekhez képest korszeri az épiilet. (Fontos lenne
persze a tudatos, szervezett és folyamatos allagmegovas, nagy sziikség lenne pl. a nyilaszardk
¢s a tantermek festésére.) Szaktantermeink, természettudomanyi gyakorldnk jol felszereltek,
keressiik a palyazati lehetdségeket a felszereltség szinvonalanak fenntartasara. Jelenleg
természettudomanyos draink és idegen nyelvi ordink egy részét tudjuk szaktantermekben
tartani, fizika és kémia el6add, természettudomanyi gyakorld, angol és német nyelvi
szaktanterem all rendelkezésiinkre. A tetdtér egyik tanterme miivészetek szaktanteremként
funkciondl. Ez a helyiség sokkal pazdagabb berendezési lehettségeket rejt, mint amiket eddig
lehetdségiink volt megvaldsitani, tervem, hogy a miivészeti targyakat (vizudlis kultarat,
mozgoképismeret- és médiakultirat, miivészettorténetet és ének-zenét) oktatd kollégakkal
egylitt tervezziik meg a terem 1j arculatat, és keressiik meg a lehetdségét annak, miként lehet a

terveket valora valtani.

A digitdlis kultdra orakat is szaktantermekben tartjuk, melyek koziil kettOben asztali gépek,
egyben pedig laptopok &llnak a tanuldk rendelkezésére. A meglévd termeinkben egy-egy
csoport foglalkoztatdsara van lehetéség, legfeljebb 20 didk iiltethetd le egy idében egy
teremben. Ezen a téren j6 lenne nagyot almodni, kialakitani legalabb egy korszer(i, akar teljes
osztalylétszdmot befogadni képes informatikatermet. Ennek megléte esetén a
kompetenciamérések szervezettebbek lehetnének, a mérések ideje alatt is haszndlhatok
lennének a kisebb informatikatermek. Mivel alapvetben is kevés a tantermiink, sajnos ez az
elképzelés csak gy lenne megvaldsithatd, hogy az egyik (inkébb a német) nyelvi teremben
alakitanank ki egy legalabb 36 {6t befogadni képes informatika szaktantermet. Tisztaban
vagyok vele, hogy ez a beruhazas csak jelentds anyagi raforditassal valdsithaté meg, hiszen a

butorzat cseréjén kiviil a megfeleld szamu digitalis eszkdz beszerzését is biztositani kell hozza.

A digitalis eszkozokkel valo ellatottsagunk alapvetéen nem mondhaté rossznak. Jelenleg 12
interaktfv tablank és egy interaktiv kijelzénk van, amelyeknek azonban jelentds része régi,
elavult darab, sokat kiiszkddiink a meghibdsodédsukkal. A szaktanarok részér6l van igény a
digitalis eszkdzok hasznalatara, gyakran teremcserével, az iskolai konyvtar oktatasba vald
bevonasaval oldjak meg, hogy okostdblas teremben tarthassidk tandraikat. A szaktanarok

mellett tanuldink tilnyomo része is ¢lt a laptop igénylésének lehetéségével, ugy gondolom,
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rendelkezésre allnak azok az eszkdzok, amelyekkel a kor kihivasainak megfelelé szinvonalon

tudunk tanitani.

Konyvtarunk olvasétermi részében tanterem kerdilt kialakitasra, a fentebb leirtak szerint erre az
ott talalhato interaktiv tabla miatt nagy volt az igény. Arra is van azonban igény, hogy a
koényvtar valodi kozosségi térként funkcionaljon, déleldtt és a tanitdsi id6 utan is tobb program
helyszine az iskolai kényvtar. Eppen ezért meg kell talalni a megoldast arra, hogy a konyvtar
jelenleg tanteremként funkcionald része elvalaszthatd legyen a helyiség tobbi részétdl. A
2024/25. tanévben a Sziiloi Ko6zdsség adomanyanak koszionhetden a tankeriileti karbantarto
csoport egykori mithelyéplilete megajult, azdta a konyvtar helyiségével Gsszenyitva pihend-,

illetve tanulohelyként funkcional.

Disztermiink is nagyobb létszamua kozonséget képes befogadni kiilonbozé eléadasokra, akar
varosi, megyei versenyekre. Kiilonleges, nem megszokott tér ez az iskola épiiletében, néhany
éve meltd helyszine az érettségi vizsgak eredményhirdetd értekezletének is. Mikozben fontos
feladatunk a terem allaganak megdvasa, egyre inkdbb érdemes még t6bb iskolai esemény,

rendezvény helyszinének megtenni disztermiinket.

Az iskola udvardn sportpalydk (két kézilabdapdlya), kosarlabda palankok, szabadtéri
fitneszpark taldlhato. A tornacsarnok épiilete mogott rekortan futdpélya, tdvolugro godor van,
igy a szabadban is megfeleld korilmények kozott lehet testnevelés oOrakat tartani.
Tornacsarnokunk hdrom 6nallé teremmel rendelkez$ épiilet, amely azonban meglehet6sen
nagy terhelésnek van kitéve, a tanitasi id6 utan bérlék hasznaljak. Ideje volna egy feltjitasnak,
allagmegdvasnak. A csarnok terei alapvetden lehetové teszik, hogy a mindennapos testnevelés
gordiilékenyen szervezhetd legyen, de ideje volna egy felyjitasnak, allagmegovasnak. Ezen
kiviil a tornaterem megfelelé helyszin nagyobb iskolai rendezvények lebonyolitasara is.
Sporteszkdzokben az iskola nem szenved hianyt, a f6épiiletben pedig erdsitd és funkcionalis

gépekkel berendezett konditerem 4ll a didkok rendelkezésére.

A tandri szoba kell6en tagas ahhoz, hogy a nevel6testiilet csaknem minden tagjanak helyet
biztositson. A személyes lehetdségek a tarolasra, munkavégzésre ugyan korlatozottak, de a
koz0s tandri szobanak mindenképpen elénye a gyakori taldlkozasok lehetésége, az
elszigetelédés veszélyének minimalisra csokkentése. Probléma viszont, hogy az iskolai
munkavégzésre (adminisztracid, felkésziilés, dolgozatjavitas), illetve a tandrdk kozotti
feltoltédésre, pihenésre nincs megfeleld hely, meg kell keresni az épiilet azon, eddig rejtett

lehet6ségeit, ahol kis raforditassal ilyen jellegii terek kialakithatok. Amikor az épiiletet 2011-
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ben feldjitottak, a beruhdzast végz0 vallalkozd (aki szintén a Nagy Lajos Gimnaziumban
érettségizett) felhivta a figyelmet az épilet pincéjében rejlé kiaknazatlan lehetéségekre. Ott
valoban ki lehetne alakitani olyan tereket, amelyekrdl almodunk, de tudom, hogy a helyiség
viztelenitése, feljitasa, atalakitdsa hatalmas Osszeget emésztene fel, ezért egyelre alom

marad.

Az iskolaépiilettel kapcsolatos hidnyossagnak az drnyékolds és a hiithetdség hidnyat, illetve a
flités korszeriitlenségét tartom. Egyetlen olyan nagyobb tantermiink van, amelyben
légkondicionald van felszerelve (illetve a két informatikaterem légkondicionalt), de az egyre
melegebb kora nyari idészakokban a tantermek nagy részének hiitését meg kellene oldani.
Ennek koltséghatékonyabb elsd 1épéseként praktikus arnyékolok felszerelését lehetne
megvaldsitani. A t€li idoszakban a korszerltlen fltés okoz fejtoérést, az épiilet nem tud
egyenletesen felmelegedni, illetve az sem megoldhatd, hogy csak bizonyos részeket, termeket

fitstink, vagy csak adott hdémérsékletig melegitsiik fel a helyiségeket.

A szaktantargyak oktatasahoz sziikséges eszk6zok (a digitalis eszk6zokon tal is) rendelkezésre
allnak, azokban nem szenvediink hidnyt. Gondot okoz viszont, hogy nagy teljesitményi
nyomtato-fénymasold gép csak egy all rendelkezésre, ami nem mindig elegend6 az igények

kiszolgalasara.

A targyi feltételekkel kapcsolatos, nagyobb beruhazast igényld fejlesztések esetében az iskola
a Fenntartéén til A Nagy Lajos Gimnaziumért Alapitvany, illetve a Sziiléi Kozosség
tdmogatasara szamithat. A kordbban mar emlitett régi muthelyépiilet atalakitasa mellett annak

bebUtorozasat, digitalis eszkdzok beszerzését is ennek a két szervezetnek koszonhetjiik.
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Személyi feltételek (Nevel6testiilet, a neveld-oktatd munkat kozvetleniil segitd
munkatarsak)

Az intézményben Osszesen 43 koznevelési foglalkoztatotti jogviszonyban 4116 pedagdgus van,
koziiliik 41 6 hatarozatlan ideji kinevezéssel dolgozik. (Ketten koziilik részmunkaidésok.)
Két {6 hatarozott idejui részmunkaidés foglalkoztatott van a nevelétestiiletben, és a munkat 6
6raado kolléga is segiti. A szakos ellatottsdg tekintetében még mindig neuralgikus pont a
matematika ¢s a digitalis kultara. El6bbivel kapcsolatos nehézségeink gyokere az, hogy 2023
nyaran egyszerre 4 matematika - egyéb szakos kolléga tdvozott a tantestiiletbdl, potlasuk nem
volt konnyt feladat. Mostanra kezd stabilizalodni a helyzet, de matematikabol két 6raadét igy
is alkalmazunk, mindketten Osszefiiggd tanitasi gyakorlatukat végzik az iskoldban. A
matematika tantargy oktatdsdnak megszilarditasa, Gjbol a régi, megszokott szintre valé emelése
kiemelt vezetdi cél kell, hogy legyen a kodzeli jovoben. Tudatosan kell keresni azokat a leend6
kollégakat, akik megfelelnek az elvarasoknak, képesek a tantargy megértetésére,
megszerettetésére, a tehetséggondozasra, valamint arra, hogy a nappali tagozatos tanuldk
mellett a levelez6 tagozaton felndtteket is eljuttassanak az érettségi vizsgaig. Kedvezo lehet6ség
a tanitasi gyakorlatukat nalunk t6lt¢ hallgatdk kiprobaldsa, de hosszi tavon allando szakos
kollégakban kell gondolkodni. A digitalis kultira tantargy esetében is van két 6raado tanarunk,
illetve a francia nyelv esetében gyermekével otthon 1évé kollégandnk helyettesitését oldjuk meg
ebben a tanévben oraaddval. Torténelem tantargybol csak a levelezd tagozaton lat el heti 2
oraban draadoi feladatokat egy kollégand. Ugy gondolom, hogy a nevelStestiilet egysége
szempontjabol mindenképpen csokkenteni kell az 6raadok szamat, bar tapasztalataim szerint a
tantestiilet befogado, az illeszkedést megkonnyitd légkore nem szigeteli el azokat a kollégakat

sem, akik csak néhany 6raban tanitanak a Nagy Lajos Gimnaziumban.

Sajatos helyzetben vannak a nevel@estiileten beliil testneveld kollégaink. Mivel a tornacsarnok
egy az iskola udvaran kiilon all6 épiilet sajat tanéri szobéval, a testneveldk nagy része ritkabban
kapcsolodik a tantestiilet nem testneveld tagjaihoz, ami forditva is igaz. Azok, akik kéziilik
osztalyfénoki feladatokat is ellatnak, gyakrabban fordulnak meg a foépiiletben. A jellemzd
elszigeteltségen mindenképpen valtoztatni szeretnék, a valtozashoz persze partnerekre és némi
szemléletformaldsra is szikség van. Az iskolavezetés részér6l gyakrabban kell koézos
beszélgetést kezdeményezni, akar személyes talalkozast eléidézni, tobbszér megfordulni a
tornatermekben, esetleg ellatogatni olyan sporteseményekre, amelyeken didkjaink mérettetnek

meg.
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Az iskola tanarainak 4tlagos életkora magas. Az alabbi oszlopdiagram szemlélteti a

nevel6testiilet tagjainak korcsoportonkénti megoszlasat.

25%

20%

15%
10%
) ' - l

0%
31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 61-65

Jol lathaté, hogy a jovot illetden az iskola leendd igazgatdjanak azzal kell szdmolni, hogy a
kovetkezé 10 évben a tantestiilet kb. 30 %-a nyugdijba vonul, és az azt kovetd 5 évben még
ugyanennyien mennek nyugdijba. Mindez azt jelenti, hogy rovid idé alatt ki fog cserélédni a
tantestiilet jelentds része, amire tudatosan fel kell késziilni. Feltétleniil ki kell hasznalni a
mentoralasban rejlé azon lehetséget, hogy személyes benyomdst szerezhetiink lehetséges
késobbi kollégainkrol. De akdr mar a kozépiskolas éveik alatt észre kell venniink
tanitvanyainkban a pedagdgiai vénat, a palya iranti érdekl6dést, és ezen feltételek megléte
esetén terelgetniink kell dket a pedagdguspalya felé, mikdzben az iskola iranti elkdtelezddés
példajat mutatjuk nekik. Egyfajta mentoraldsi modellnek is tekinthetd ez, ami gyliméles6z6
eredményt, nem utolsésorban pedig az iskola szellemiségének tovabborokitését jelentheti. A
diagramot tanulményozva azt az 6romteli tényt is észre lehet venni, hogy bar egy kozépsé
nemzedék (31-40 évesek) szinte teljesen hianyzik, a palyakezdé fiatalok igéretes létszamban
vannak jelen a tantestiiletben. Nagy feladat a fiatal kollégak beilleszkedésének segitése, de
ahhoz, hogy az intézményi hagyomanyok meg6rzédjenek, elengedhetetlentil sziikséges, hogy a
szervezeti kultura alapvetései minden ide érkez6 szamara ismertek legyenek. Ugyanakkor az
idésebb korosztaly képviseldinek is nyitottaknak kell lenniiik a fiatal generaciok altal képviselt
értékekre. Munkamodszereik, életszemléletiik megismerése Uj impulzust jelenthet a régota a
palyan 1évSk szdmadra, és nem utolsésorban az altaluk képviselt szemléletmod all a legkozelebb

didkjaink szemléletmodjéhoz.
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A kollektiva teljes értékil tagjai a nevelé-oktaté munkat kozvetlenil segité munkatdrsak. A
rendszergazda mellett két iskolatitkar dolgozik az intézményben, akik segitik az adminisztrativ,
a személyiigyi, gazdasagi feladatok ellatasat. Ok nagy Gsszhangban dolgoznak, alapvetéen
ismerik egymas feladatkorét, képesek arra, hogy akadalyoztatasuk esetén atvegyék egymas
feladatait. Mivel az iskolatitkarok alapvetden kdzvetleniil az igazgatéhoz és helyetteseihez
kapcsolodnak, de végeredményben az egész iskola mikodését at kell, hogy lassak, a

kdzeljovoben hatékonyabban kell 6ket bevonni az iskolai tevékenységekbe.

FFontosnak tartom, hogy az igazgatdhelyettesi feladatok koziil néhany adminisztrativ jellegiit
atadjunk az iskolatitkaroknak. Mindketten kellben hosszu ideje dolgoznak mar az iskolaban
ahhoz, hogy feladatkoriiket bovithessiik, ezzel pedig az igazgatdhelyettesi terheket
csokkentsiik. Atadhaté feladatnak tartom a levelez$ tagozattal kapcsolatos adminisztrativ
teenddket, a kompetenciamérés ¢és a 8. osztalyosok kozponti felvételi vizsgija

csoportbeosztasanak elkészitését.

A rendszergazda feladatkére is bovithetd, kiilonboz6 informatikai feliiletek kezelésében, a

honlap gondozasaban mindenképpen sziikség van a szakértelmére.
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Szervezeti felépités és szervezeti kultura

A Szombathelyi Nagy Lajos Gimnazium bels6 szervezeti felépitését az SzMSz tartalmazza
(SzMSz 3.2.3.; 9. 0.). Az igazgato és két helyettese (altalanos igazgatdhelyettes és levelezd
tagozatot vezetd igazgatdhelyettes) mellett a tagabb iskolavezetéshez tartoznak a szakmai
munkakozosségek vezetdi. Az intézményben 7 szakmai munkak6zosség miikodik (magyar és
miivészetek, matematika és informatika, torténelem, idegen nyelvi, természettudomanyos,
testnevelés, illetve osztalyfénski). Az elmult években tobb munkakozosség élére is 0 vezetd
kertilt. Magam 20 éven 4t voltam munkakozdsség-vezeto, kelld tapasztalatot szereztem e téren.
Elengedhetetlennek tartom, hogy a munkak6zosség-vezetdk a munkakori leirasukban
megfogalmazott feladatokat maradéktalanul megvaldsitsak, hiszen a szakmai kézosségek akkor
tudnak konstruktivan egyiittmikodni, ha a nevelbtestiileten beliili kisebb csoportjukat
szakértden, megértden, kelld empétiaval, de hatékonyan iranyitjak. Rendkiviil fontos, hogy a
munkakdzosség-vezetdk €s az iskolavezetés kozotti informacidaramlas rendszeres és kétiranyu
legyen. Szandékom, hogy igazgatéi megbizdsom esetén heti rendszerességgel a
munkakozosség-vezetokkel kibovitett vezetoi értekezletet tartok, amelyen az iskolatitkarok ¢s

a rendszergazda is részt vesznek.

Hiszem, hogy az iskola (de barmely szervezet) attitidjét meghatarozza a vezet6i stilus, a vezetdi
kommunikéacié, ahogy azt is tudom, hogy egy-egy intézményben milyen mélyen beagyazott
normak, viselkedésmintdk alakitjdk a szervezeti kultarat. A Nagy Lajos Gimnazium ¢lén 18.
tanévét tolti az iskola jelenlegi igazgatdja, akinek személyisége, vezetdi stilusa ismerds,
megszokott és otthonos a nevelStestiilet szamara. Eppen ezért is kihivas egy 0j, mas
karaktervondsokkal biré leend¢ igazgatd szaméra az intézmeény vezetése, hiszen az eddigi
normakat tanultuk meg, azokat ismerjitk. fgy a 6 cél szilard értékek megtartasa kell, hogy

legyen, €s csak ovatosan, kelld mértékben lehet valtoztatni.

A vezetOnek alapvetOen iranyitd és ellendrzd szerepe van a szervezetben, hiszen 6 felel a
torvényes €s szabalyos mukodésért. Egy iskola vezetdjének azonban legaldbb annyira fontos
szerepe kell, hogy legyen a csapatépitd, tamogatd, koordindld szerep is. Amennyiben pedig
arrdl az oldalrol kozelitjiik meg az iskolavezetd feladatat, hogy célja az intézmény nivdjanak
megdrzése, esetleg emelése, akkor az jitd, innovativ szerep is legalabb ilyen fontos. Vezetdi

munkamban szeretném ezen szerepek egységét és egyensulyat megteremieni.

Nem szabad elfelejteni azt sem, hogy az iskola igazi csapat, jO iskolat csinalni csak

csapatmunkaval lehet. Bizom abban, hogy kollégaim tdmogatasaval dolgozhatok majd, kozos
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értékeink mentén. Kellé rugalmassaggal, a munkatarsaknak egészséges mérték szabadsagot
adva tudom elképzelni az iskolavezetést mint feladatot. Fontos szamomra a nyilt légkor,
amelyben mindenki biztonsagban érezheti magat. Egymas kolesonos tisztelete pedig példa lehet

diadkjaink szamara is.

Persze az is nyilvanvald, hogy egy iskola sohasem zart vagy inkdbb elzart szervezet, nem
légtires térben létezik. A koznevelési rendszer részeként meghatarozza miikddését, arculatat a
Fenntartd, de emellett a f6ldrajzi €s szociokulturalis kozeg is, amelyben elhelyezkedik. A Nagy
Lajos Gimnazium nyugat-magyarorszagi iskola, Vas varmegye nagy multd gimnaziuma,
jellemzden a tanulast értéknek tarté csaladok gyermekei jarnak az intézménybe. Gyakori, hogy
az iskolavélasztas a hagyomany elvén miik6dik, akar t6bb generacid is az iskola tanuldja; vagy
volt vagy leendd tanuléja. Ebbél is fakadéan csaladias kozeg jellemzi. Eppen ezért nem lehet
figyelmen kiviil hagyni, hogy az intézmény nagyon sokat profitalhat az iskolahoz kapcsolddd
szervezetekkel valo egyiittmikodésbol. A Nagy Lajos Gimnéziumért Alapitvany mellett a
Sziiloi Szervezet az iskola egyik legfobb tamogatdja, tagjaival, elnSkével partneri viszonyt
apolunk, amelynek megdrzése fontos feladat. Az Oregdidk Egyesiilet szintén meghatarozé az
iskola mellett miik6do szervezetek soraban, tagjaira diakjaink mentoralasaban, palyaorientacios
napok szervezésekor szamithatunk. Az Oregdidk Egyesiilet titkdraként azonban azt is latom,
hogy sokkal hatékonyabba lehetne tenni a szervezet miikddését. Tobb energiat és idét kellene
forditani tagok toborzasara, akdr oly modon, hogy az érettségi bizonyitvany kézhez vételekor
az Oregdidkok kozOsségébe vald Dbelépés lehetségét is felkindljuk didkjainknak.
Szandékomban 4ll ezt bevezetni, mint ahogy azt is tervezem, hogy a kdzosségi média erejét
kihasznalva a korabban érettségizettek korében is megkezdem a tagtoborzédst. A
Digkénkorményzattal vald egyiittmikodés is fontos feladat. Ugy gondolom, a
Diakonkormanyzatot az eddiginél sokkal jobban be kell vonni az iskola életébe. Az elmult
idészakban meglehetdsen hulldmzé szinvonal volt a DOK tevékenysége. Volt, hogy szinte
passziv volt a szervezet, és volt iddszak, hogy kifejezetten aktiv, innovativ volt a diadksag.

Munkéjuknak mindenképpen lendiletet szeretnék adni.

A Szombathelyi Nagy Lajos Gimnaziumnak szertedgazoak a kiils6 kapcsolatai is. A varos tobb
intézményével (Turoczy Szeretetotthon, AGORA Savaria Filmszinhaz, Berzsenyi Daniel
Megyei Konyvtar stb.) apolunk szoros kapcsolatot. Feltétleniill szeretném ezeket a
kapcsolatokat megdrizni, megkeresés vagy uj otlet alapjan pedig boviteni is kivanom

kapcsolatrendszertinket.
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A szervezeti kulttra része az iskola megjelenése a honlapon, kézosségi teliileteken, és azokban
a nyomtatott informaciohordozékban, amelyek a gimnazium torténéseit, sikereit kozvetitik. Az
utobbi harom tanévben honlapunk sokkal naprakészebb, mondhatni profibb lett. Fontos az arra
valo torekvés, hogy igényes, szinvonalas lizenetet kdzvetithessiink altala. Egyre jellemz6bb,
hogy az intézmény irant érdekl6dok a honlaprol tijékozodnak, az utdbbi idében tobb olyan
beszélgetésben is részt vettem, amelyekbd! kidertilt, hogy kiilénféle helyzetekben (pl.
iskolavaltds, munkahelykeresés) elsésorban a honlaprél szereztek informaciot az iskola irant
érdekléoddk. Azt is be kell latni, hogy van még fejleszteni valé a honlapon, sokkal
aktualisabbnak, még felhasznalobardtabbnak kell lennie. Ennek érdekében egy munkacsoport
létrehozasat tervezem, amelynek tagjai a honlap fejlesztéséért, tartalommal valo megtoltéséért
elére meghatarozott rend szerint felelnek. Ugyanigy fontos a kozosségi oldalakon vald aktiv
jelenlét, az ezen oldalakon (Facebook, Instagram) 1évo profilok kezelését is felelosokre kell
bizni, akik megbizhatéan kozvetitik a kellé tartalmakat ezeken a felileteken. A
Didkonkormanyzat elntke azt a didksdgban megfogalmazodott szandékot is jelezte mér, hogy
egyéb felileteken (pl. TikTok) is szeretnének oldalt 1étrehozni a Nagy Lajos Gimndziumnak,
ezt a kérést érdemes megfontolni, és kizarolag tanari feliigyelet és odafigyelés mellett esetleg
egy probaiddszakot inditani. A fentebb emlitett platformok azonban gyorsan mulé hatés
kivaltasara alkalmasak, az interneten minden pordg, egy-egy hir, informacid csak révid ideig
aktudlis. Dolgozni kell azon is, hogy a hagyomanyos informacidkozlés is Gjra jelen legyen az
iskolaban. Jo lenne feleleveniteni az iskoladjsagot (akar online verzioban), Gjra megjelentetni a

Tablok konyvét, és valora valtani egy régi dlmomat: minden évben évkdnyvet kiadni.

A hagyomanyok dpolasat, a hagyomdnyteremtést is kiemelten fontos feladatnak tartom.
Rendezvényeink, iinnepélyeink keretet adnak a tanévnek, az iskolai életnek. Ugy gondolom, ha
van mihez igazodni, ha programjaink a megszokott elemeken tul idénként vjitdsokat is
tartalmaznak, az inspiralé lehet a didkok szamdra. Az iskolai €let monotonitasat idénként
megtord rendezvények teszik igazan szinessé a gimnaziumi éveket. A gélyanap, a mazsibuli és
-kirandulés, az adventi vasar és a karacsonyi gala, a szimpdtiabal, a szalagavato, a didkbal, az
évfolyam-, temaikus és osztalykirandulasok, a ballagés, mind-mind emlékezetes pillanatokat

tartogatnak tanuldink szamara.

Ezen hagyomdanyos rendezvények és megszokott elemeik 6rzése a nevelotestiilet kdzos tigye
kell, hogy legyen. A nagy rendezvényck szervezése nem kis feladat, igyeksziink is minden
tanévben ligyelni arra, hogy a feladatok elosztésa egyenletes legyen. [gy is gyakran eléfordul

azonban, hogy egy-egy kolléga tobbet vallal, mint méasok. A kiilonbdzé attitidok,
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karaktervondsok is befolyasoljak a vallalt feladatok mennyiségét. Eppen ezért célszer( lenne a
JovOben minden rendezvény esetén a fo szervez$ mellé még olyan feleldst vagy feleldsoket
kijelolni, akik a tapasztaltabb kollégak mellett beletanulhatnak a szervezé munkéba,
megismerhetik a szervezeti kultira hagyomanyapolassal, rendezvényszervezéssel kapesolatos

jellemzdit.

Az utdbbi években azonban azzal is szembesiiltiink, hogy az egyre szaporodd programok,
amelyek valtozatossa teszik az iskolai hétkdznapokat, és sok élményt jelentenek tanuldinknak,
mér-mér ellehetetlenitik a tanitds rendszerességét, kiszamithatosagat. Erdemes ezért
megfontolni, hogy néhany rendezvényt, programot a jovében csak kétévenkénti

rendszerességgel szervezziink meg.
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A képzési struktira

A Szombathelyi Nagy Lajos Gimnazium négy évfolyamos gimnaziumi képzést ny(jto iskola,
évfolyamonként 4 osztallyal, 5 képzési teriilettel. Hagyomanyosan az emelt szintii angol nyelvi
¢s az emelt szintl matematika képzés hatdrozza meg a gimnazium arculatat, mely képzési
teriletek mellett emelt szint@i komplex természettudomanyos képzést, dltalanos tantervii

gimndziumi képzést és kdznevelési tipust sportiskolai képzést kinalunk.

A képzési kindlat formalasa oOsszetett kérdéseket vet fel. Figyelni kell a varosban sorra
megjelend gimnaziumi képzések jellegzetességeit, a hozzank jelentkezést tervezd 8.
osztalyosok és sziileik igényeit, a felsGoktatasba valo bejutashoz sziikséges feltételek allando
valtozasat. Kelld rugalmassaggal, ugyanakkor 6vatossaggal kell kezelni a kérdést, hogy mikor,
miért és milyen modon érdemes valtoztatni képzési kinalatunkon. Az elmilt években
merészebben mertiink valtoztatni ezen, és most mar kijelenthetd, hogy a valtoztatas bevaltotta

a hozza fiiz6tt reményeket. A 2023/2024. tanévben még az alabbiak szerint iskolaztunk be:
A osztaly: emelt szintl angol nyelvi képzés
B osztaly: emelt szinti komplex természettudoményos képzés (fél osztaly)
altalanos tantervi képzés (fél osztaly)
C osztaly: emelt szintli matematika képzés
D osztaly: kéznevelési tipust sportiskolai képzés

Mar ekkor lathatd volt azonban, hogy ha az iskola eredményességi mutatdin javitani kivanunk,
véaltoztatni kell. Rendre a sportiskolai képzésben részesilé osztilyok rendelkeztek a
leggyengébb tanulmanyi atlagokkal, emellett egyre kevesebb olyan élsportolé tanuld jart
ezekbe az osztalyokba, akiknek a szdmara valaha ezt a képzési format megalmodtak. Hiszen
alapvetoen olyan didkok szdmdra indul ez a képzés, akik az élsport mellett kiemelkedd
tanulmanyi eredményt érnek el, hosszabb id6szakokra vannak tavol az iskolatol, naponta
tobbszdr edzésre jarnak. llyen didkbol azonban altalaban nem jott Gssze egy teljes osztalynyi
létszam. Jellemzden ezekben az osztalyokban kialakult egy olyan tanuldsi moral, amely nem
illett a Nagy Lajos Gimnazium szellemiségébe. Ezen feliil azt is vilagosan lattuk, hogy az ide
jaro didkok téves onértékelését erdsitjiik, ha elhitetjitk veliik, hogy tanulmanyaik szinvonala
eléri a tobbi osztalyét. Ez persze nem azt jelenti, hogy ne lattuk volna be, van kb. fél osztalynyi

(12-15 16) diak, akik szorgalommal, elkotelezettséggel, aldzattal fognak tanulashoz és sporthoz
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egyarant, és az altaluk képviselt értékrend az egész iskola szamara fontos. A 2024/2025.

tanévben ezért mar az aldbbiak szerint iskoldztunk be:
A osztaly: emelt szintl angol nyelvi képzés
B osztaly: altalanos tantervi képzés
C osztaly: emelt szintli matematika képzés
T osztaly: emelt szintli komplex természettudoményos képzés (fél osztaly)
koznevelési tipusu sportiskolai képzés (fél osztaly)

Reménykedtiink abban, hogy ha a sportiskolai képzés mellé a természettudomanyos képzést
illesztjiik, az egy osztalyba keriilé didakok érdekl6désének lesz kozds metszete. A korabbi
években tapasztaltuk, hogy a sportiskolai osztalybol tovabbtanulo didkok gyakran egészségligyi
képzésre jelentkeztek, igy a biologia irdnti érdeklddés Gsszekapesolhatja a két csoport tagjait.
Biztunk abban, hogy a csoportok karakterjegyei jol kiegészitik majd egymast. A
természettudomanyos csoportokra jellemzé szorgalom, a tanuladsba mint értékbe vetett hit a
sportosokra, a kiizdoszellem, a Kkitartds, elszantsdg mint sportos jellemzdk pedig a
természettudomanyos képzésben tanuldkra lesznek jo hatassal. Terveink - eddig legalabbis —
valora valtak, ha az idei, 2025/26. tanév félévének tanulmanyi atlageredményeit nézzik, akkor

nyilvanvald, hogy a két eddig inditott T osztalyunk 4atlagai nem a leggyengébb atlagok.

Evfolyam/osztaly A B C ‘ T D
9. 4,70 4,38 4,47 ! 4,63
B I - |
10. 4,61 4,58 | 4,54 4,54 |
— | — = o=
11. 4,53 4,63 | 4,58 | 4,33
' 12. 4,76 4,55 ‘ 4,71 4,38
| - ! B — J

A 10. T osztaly éatlaga 21 szazaddal jobb, mint a 11. D osztaly¢, és 16 szdzaddal jobb, mint a
12. D osztalyé. Mig a D osztalyok a sereghajtok az iskoldban a tanulmanyi atlag szempontjabol,
addig a T osztélyok atlaganal van rosszabb vagy azonos atlagi az A, B ,C osztalyok kozott.
Meég szembetlindbb a 9. T osztaly kiemelkedd félévi atlaga, a négy 9. osztaly koziil ugyanis 6k

a masodikok 4, 63-os atlaggal, ami 25 szazaddal jobb, mint a 9. B osztaly atlageredménye.
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A sportiskolai képzés tekintetében a jovOben fontos a sportegyesiiletek vezetbivel, az edzokkel
valo egylittmiik6dés rendszeressé tétele, egy olyan visszajelzési rendszer kidolgozasa, amely
mind az iskola, mind az egyesiiletek szdmara biztositja a sziikség esetén hatékony

kapcsolatfelvételt a masik féllel.

A valtoztatas masik pozitiv hozadékanak gondoltuk, hogy egy teljes osztalynyi didkot tudunk
beiskoldzni az altalanos tantervii gimnaziumi képzésre, amely egyediilallé a varosban, nagy
iranta az érdeklodes, a korabbi évek jelentkezéseit vizsgalva kijelenthetd volt, hogy ide a
legmagasabb a jelentkezések szama. Feladatunk gondolni azokra, akik 8. osztalyos korukban
még nem tudjak egyértelmlien meghatarozni érdeklédéstiiket, tovabbtanulasi iranyukat, csak
abban biztosak, hogy gimnaziumban szeretnék folytatni kézépfokt tanulmanyaikat. Az viszont
elgondolkodtaté, hogy az aldbbi oszlopdiagramon lathatdo (2025/26. tanév 1. féléve)
eredményeket vizsgalva a legutobb beiskolazott B osztaly tanulmanyi atlageredménye gyenge.
Meég a 10.B és a 9.B eredménye kozott is szembetiind a kiilonbség. Kiilonds figyelmet kell
forditani a kovetkezd években arra, hogy kideriiljon, egyszeri esetrdl van-e szd, esetleg a
2025/26. tanévre vald beiskolazas erre a képzési formara volt a korabbi tanévekénél
sikertelenebb, vagy mds az oka ennek a jelenségnek. Vajon tényleg van-e igény arra, hogy egy

teljes osztalynyi altalanos tanterven tanuld didkot iskolazzunk be minden évfolyamra?

Osztalyatlagok
4,8

4,7
4,6
4,5
4,4
4,3
4,2

4,1

=9, 10. =11. 12,
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Nemesak az altalanos tantervli képzés esetén meriil fel az a kérdés, vajon milyen igény
mutatkozik rd, hanem az emelt szintli matematika képzés esetén is. Ebben a tanévben a C
osztaly Iétszdma csupan 23 f6, cleve alacsonyabb Iétszam( osztalyt inditottunk. Magam a
matematika képzés elkotelezett timogatdja vagyok, én is ilyen képzési forméban tanultam a
Nagy Lajos Gimndziumban, hiszek abban, hogy a matematikai gondolkod4s meghatarozo, az
¢let minden teriiletén hasznosithaté. Frdemes elgondolkodni azon, hogy ne csupan a
versenyeztetés, a kiemelt tehetséggondozas fel§l kozelitsiik meg ennek a képzési formanak a
népszerlsitését, hanem abbol a szempontbol is, hogy a 9-10. évfolyamon kapott heti plusz két
matematika Ordnak milyen gyakorlati haszna lehet a didk szdmara a késébbiekben. Ilyen
szempontbol jo utnak latom, hogy a csoportbontasban alapvetden egy tehetséggondozd csoport,
illetve egy olyan csoport kialakitasara toreksziink, amelynek tagjai az atlagnél szivesebben
foglalkoznak matematikéaval, de nem feltétleniil kivannak versenyezni. Mindezek mellett az
ugynevezett nfvocsoport megtartasat rendkiviil fontosnak tartom, a gimnazium hagyomanyos
képzési profiljanak ez része, matematikaversenyeken elért eredmények és kiilonbozé
felsdoktatasi iniézmények visszajelzései alapjan a matematikaoktatis eréssége a Nagy

Gimnaziumban vitathatatlan.

A legstabilabb képzési formanak az emelt szint(i angol nyelvi képzés tiinik. Kiszamithatoan
nagy iranta az érdeklodés, évek ota magas felvételi pontszammal lehet bekeriilni erre a képzési
formara. Egy anomalia azonban ennél az osztalynal is megfigyelheté. Azt lattuk, hogy a 8.
osztilyos jelentkezék lelkesen fognak az angol nyelv tanulasdhoz, majd az elsé adandé
alkalommal leérettségiznek, és nem tanuljak tobbet iskolai kérnyezetben az altaluk olyan
fontosnak tartott idegen nyelvet. Ennek orvoslasara is tettiink lépéseket. Az idén indult A
osztalyosok mar esetleges elérehozott érettségi vizsgdjuk megszerzése utan is tovabb tanuljak
a nyelvet, ugynevezett célnyelvi civilizaciét tanulnak majd azok, akiknek 12. osztalyra mar
sikeres érettségi vizsgajuk lesz. Ez a véltoztatds — reményeink szerint — nemcsak a tanuldkra
lesz j6 hatassal, hanem a szaktanarokra is, akik (j kihivasokkal szembesiilnek, tantervet kell
kidolgozniuk, az idegen nyelv tanitdsdn til a célnyelvet beszélé orszagok kultirajanak,

orszagismeretnek az ataddsa is feladatuk lesz.
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Tanuldlétszam

A tanuldlétszam alakulasa az elmult 6t tanévben (nappali munkarend):

Tamevfolyam | 9. | 10, | 1. | 12 | Osssesen |
2021/2022 151 ' 144 : 142 141 578_
2022/2023 _1211 151 1 144 142 . 578 |
202372024 138__—_— 139 - _11;9_ ] :15 _ S’T N
2024/2025 ‘ N 1_23— - 132 | _-_;10 147 | 542
2025/2026 ‘l 118 L 123 131 13§ - _—511

A fenti tabldzat adatait tanulmanyozva szembeting, hogy a 2021 és 2024 kozotti stabil
tanulolétszam az elmult két tanévben jelentdsen csokkent. A két utdbbi tanévben dsszesen 51
fével kevesebb 9. évfolyamos didkot iskolaztunk be, mint ahdnyan ebben a két tanévben
leérettségiztek. Ennek nyilvan demogréafiai okai (is) vannak, és tudomasunk van arrél, hogy a
varos mas iskolaiban is alapvet6en hasonlé a helyzet. Az alacsonyabb osztalylétszamok még
mindig csaknem kivétel nélkil 30 {6 feletti osztalylétszamot jelentenek, és azt hiszem, a
neveldtestiilet tagjai egyetértenek abban, hogy tobb elénye van egy a 30 f8hoz kozelebbi, mint
egy a 40 fot megkozelitd osztilylétszamnak. A személyre szabottabb fejlesztés, a gyakoribb
szobeli megnyilvanuldsok lehetésége, a csoportbontisban tanitott targyak esetében is
jelentkez6 alacsonyabb létszam remélhetSleg még eredményesebbé teszi az oktaté — neveld

munkat.

A sajatos nevelési igény(Q tanuloink szdma tovabbra is alacsony, a 2025/2026. tanévben 4
érintett  didkunk van, kozilik hérman kapnak fejleszté oOrdkat, fejlesztésiiket utazé
gyOgypedagogus latja el. Az SNI-tanulokért felelés igazgatohelyettesként rendszeresen
konzultalok a fejlesziépedagogussal, akinek észrevétele szerint mindharom didk fejloédése
latvanyos, amiben a rendszeresen tartott foglalkozasok mellett a Nagy Lajos Gimnazium

befogadd, empatikus légkdrének is szerepe van.
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Felndttoktatas

A Nagy Lajos Gimnaziumban nagy multd felnéttoktatas is zajlik, amelynek keretei kozott
tamogatasunkkal feln6tt hallgatok juthatnak el az érettségi vizsgdig. [gazgatohelyettesként a
levelezd tagozat vezetGje is vagyok, az elmult csaknem harom évben sokat foglalkoztam a
hozzank jaré feln6tt hallgatokkal, sajatos élethelyzeteikkel, problémaikkal. A levelezd képzés
mUkddésének alapjait elodom hatarozta meg, egyel6re csak nagyon 6vatosan mertem aprobb
valtoztatasokat tenni ezen a terlileten. Az lathatd, hogy igény van erre a lehet6ségre. A
tankdtelezettség 16 éves korhatara, szokatlan élethelyzetek, iskolatipusvaltds miatt minden
évfolyamon stabil létszammal mikodik a képzés. Jellemzd, hogy a beiratkozas utani létszam a
killénbozeti vizsgak ideje, majd a félévi beszamolok utan csokken, tobben vannak olyanok,
akik nem jol mérik fel képességeiket, a kdvetelményeket. Ugyanakkor viszonylag magas, bar
valtozo létszamban szereznek érettségi vizsgat az ide jarok. Az alabbi tablazat az elmult négy
évben levelezd tagozaton érettségizett hallgatok, illetve az idén érettségi vizsgara jelentkezettek
szamat mutatja. Alapvetden hullamzé a létszam, atlagosan viszont csaknem 20 (18,4) {6 tesz

érettségi vizsgat levelezo tagozaton évente.

2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026

18 15 19 28 L 12

Mivel én is tanitottam palyam elején levelezd tagozaton, sajat tapasztalatbél is tudom, hogy
mekkora szakmai kihivas olyan helyzetben tanitani, amelyben kiszamithatatlan a hallgatok
6ralatogatasa, a nappali tagozaton megszokottnal alacsonyabbak az 6raszdmok, nem rendszeres
szamonkérés van, hanem félévi beszamolok és évvégi vizsgak. Kiilon terhet rd a szaktandarokra
a novemberi kiilonbdzeti vizsgdk iddszaka. Mivel nincs lehetdség az iskolatipusok kozotti
atjarasra, ezért sok az olyan beiratkozo, akire kiilonbozeti vizsgak letétele harul. A térvényi
eldirasok maximalis betartasa mellett a jovoben feliil kell vizsgéalni azt a szokasrendet, ami a
levelez8s oktatasban kialakult. A hallgatok tamogatasa mellett a kollégak tdmogatasa is fontos

szempont kell, hogy legyen. Tervezem 1 szabalyozas bevezetését a kovetkezdkre vonatkozoéan:

- akiilonbozeti vizsgak szdmanak maximalizalasa: annak észszer(i meghatarozasa, hogy

legieljebb hany kiilonbozeti vizsga letétele irhat6 el egy hallgatd szamara,
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a lanitott idegen nyelv (angol) szigoribb megkdtése (mivel német nyelvet nem tanitunk
levelez6 tagozaton, de lehetdvé tessziik az egyéni tanulést, olyan kollégakra is r6 terhet
az osztalyozo vizsgik megszervezése, akik nem tanitanak levelezd tagozaton),

a tantargyak szdmonkérési rendjének atlathatobb és egyértelmiibb 6sszehangolasa,

a hallgatok valamely eszkozzel torténé §sztonzése a rendszeres iskolalatogatasra,

a hazirend szigoritasa, dohanyzas, energiaital fogyasztasanak tiltdsa nemcsak az iskola

teriiletén, hanem az iskola kdzvetlen kézelében is.
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A beiskolazastél a tovabbtanulasig (Az iskolai élet nagy eseményei)
Beiskoldzas

[skolank alapvetSen keresett a 8. osztalyosok kdrében. Az aldbbi tablazat az elmult 5 évben

hozzénk jelentkezettek szamat tartalmazza.

l ]

Ev 2022 2023 2024 | 2025 2026
7 _n |
72 331 317 296 ‘ 274 314
lapok szdma

Megfigyelheté, hogy 2025-ben jelentSsebben visszaesett az iskolankba jelentkezett tanuldk
szama. A Kozponti Statisztikai Hivatal adatait tanulmanyozva azonban egyértelmiien lathato,
hogy a tavalyi évben joval kevesebb 8. osztalyos volt az orszdgban, mint az azt megelézd

években, igy valoszinlileg egy orszdgos tendencia lecsapodasa volt  érzékelhetd

intézményiinkben is. (https://www.ksh.hu/stadat_files/okt/hu/okt0008.html) Szerencsére mar
az idei jelentkezési [étszam is biztato, a beadott jelentkezési lapok szdma csaknem eléri a 2023.

évit.

Palyazatom egy kordbbi fejezetében részletesen bemutattam az iskola képzési struktirajat,
annak kozelmultbeli atalakitdsat és az 4talakitas tapasztalatait. Az alabbi tablazat a kiillnb6z6

képzési teriiletekre jelentkezett tanuldk szdmat mutatja 2022 ota.

) A jelentkezések szz’um—a tanulmanyi teriiletenként

EV Angol Matematika | Term.tud. | Altalinos | Sport Osszes
2022 | 210 102 106 222 55 695
2023 . _200 | _107 j 98 _ __ | 228 B 55 E 688
2024 177” 116 _‘ _ 84 | 224 ”_ 48 64-1-9_ _i
2025 160 115 | 89 197 35 596
2026 188 118 ‘ 86 | S 668

Az adatokbol a kovetkezOk allapithatok meg. Az emelt szintii angol nyelvi, a
természettudomanyos ¢s a koznevelési tipusu sportiskolai képzésre vald jelentkezések szama

tiikrozi az Gsszes jelentkezésben lathaté tendenciakat. Erdekes azonban, hogy az emelt szint(i
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matematika €s az altaldnos tantervii képzésre valo jelentkezések szama folyamatosan nd, ez
pedig annak tiikrében elgondolkodtatd, hogy a korabban mar elemzett adatok szerint a
matematika osztdlyba az el6z6 tanévben alacsonyabb osztdlylétszamot iskolaztunk be, illetve
hogy az éltalinos tantervii képzésre felvett tanuldk 9. osztalyos félévi atlageredménye
JelentOsebben elmarad az évfolyam 16bbi osztalyanak atlagatol. Az altalanos tantervii osztaly
eselében elképzelhetd, hogy az a szandek jelenik meg a szamokban, hogy a tanulok egy része
feltétlentl ,,nagylajosos™ szeretne lenni, és ha nem sikeriil valamely specialis képzésre
bekertilnie, akkor az altalanos tantervii osztalyba vald bekeriilés lehet a megoldas az
intézménybe valo bekeriilésre. Az emelt szinti matematika képzés esetében Gszintén szélva
nem taldlok magyardzatot a szamok altal mutatott helyzetre, de biztatd, hogy ennek a képzési

formanak is van jovéje.

A beiskoldzas sikere az iskola sikere is, hiszen minden beiskoldzas a kovetkezd négy év
munkajat hatdrozza meg. Eppen ezért tervezetten és atgondoltan kell dolgozni az intézmény

népszerusitésén.

Nyilt napjainknak alapvetden j6 visszhangja van, az elmult években (igazgatéhelyettesként az
clmalt évbol van errdl kozvetlen tapasztalatom) nagyszdmu érdeklédd latogatta nyilt
napjainkél, az is megfigyelhets, hogy mar a 7. osztalyos tanulék sziilei is érdeklédnek a
kozépiskolak irant. Minden évben probaltunk ujitani az alapvetden hagyomaényos,
iskolabemutaté eldaddst és bemutatd Orakat tartalmazé programon. Nagy sikerli a
kerekasztalbeszélgetés, amelyen az iskola vezetdivel beszélgethetnek a sziilék, ennek
hagyomanyéat mindenképpen érdemes folytatni. Erdekes azonban, hogy azok a probalkozasok,
amelyek a 8. osztalyosok k6z6s munkdba, jatékba, kisérletekbe valé bevondsat jelentik, kevésbé
sikeresek, at kell gondolni, hogy van-e értelme a sok munkaval el8készitett programlehetéségek
megszervezésének, ha csekély az irantuk valo érdeklédés. Lehet, hogy a nyilt napok
szervezésekor a ,,Kevesebb néha t6bb” elvét kell alkalmazni, hiszen a tdl sok informaécio,

impulzus befogadasa faraszto is lehet.

A képzési vasdron is évrél évre latogatott a standunk, minden esztendSben igyeksziink
megujitani iskoldnk bemutatkozasat, a vasdron valé megjelenését. Annak ellenére tovéabbra is
faradozni kell ezen, hogy egy gimnazium sokkal kevésbé tud foglalkoztatd programokat kinalni
az altalanos iskolasoknak, mint egy szakképzd iskola vagy technikum, hiszen 6nmagaban a

jelenlét is lizenet értékii ezen a rendezvényen.
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Az altalanos iskoldk altal szervezett, kozépiskoldk bemutatkozasat lehetévé tevd sziildi
¢rickezleteken is igyeksziink megjelenni. A kovetkez6 id6szak feladata lehet, hogy az ezeken
vald részvétel terhét megosszuk a szakmai munkakdzosségek vezetdi, esetleg a szaktanarok
kozott. Tapasztalatom szerint az ezirany( probalkozasok pozitiv hozadéka, hogy a feladatra
felkért, azzal megbizott kolléga megtisztelének érzi, hogy képviselheti egy-egy sziiléi
¢rtekezleten a Nagy Lajos Gimnaziumot, és igy az ezzel kapcsolatos terhek is jobban

megoszthatok.

Orszagos mérések

Az elmult években nagy hangsilyt kapott az iskolak megitélésében a kompetenciamérésen elért
eredmény. A kozépiskolai rangsorok kialakitasanak is ez az egyik sarkalatos pontja. A 9-11.
éviolyamos didkokat Gsszesen hat mérési teriileten (szévegértés, matematika, torténelem,
idegen nyelv, természettudomany, digitalis kultira) kell mérni, a mérésen vald részvétel
kotelez0. A sok mérési esemény ¢és a megfeleld infrastruktira hidnya miatt a
kompetenciamérések nagyjabol marcius kozepétsl majus kozepéig ranyomjak a bélyegiiket az
iskolai munkéra. A mérésen részt vevé tanuldknak a mérések napjan mas tanitasi 6rajuk nem
Iehet, egy napon két teriileten mérhetdk, igy egy didk legkevesebb harom mérési napon érintett.
Mivel iskoldnkban az idegen nyelvek oktatdsa évfolyam szinten bontott csoportokban torténik,
egy-egy ¢vfolyam mérése idején az idegen nyelv 6rdkon rendre sok a mérés miatt hidnyzé
tanuld, ami neheziti a haladast, az érai munkat. A 11. évfolyamon ez a jelenség az idegen

nyelvek mellett a takultacios orakat is érinti.

Harmadik éve szervezem a kompetenciaméréseket az iskolaban, igyekszem Ggy végezni ezt a
szervezO munkat, hogy a tanitds az iskoldban a lehetd legkevésbé sériiljon. Alapvetéen arra
torekedtem, hogy egy napon két osztalyt is mérni tudjunk, ezért kialakitottam egy délelétti és
egy délutani mérési savot. Sajnos, ezzel a gyakorlattal az idei évben szakitanom kellett, mert az
Oktatasi Hivatal Ggynevezett iddsavokat hatarozott meg, amelyeken beliil lehet csak egy-egy
mérési teriileten mérést inditani. Mivel igy a mi lehetségeink besziikiiltek, az idén minden
lehetséges digitalis eszkéznél mérmi fogunk, hogy a lehetd legkevesebb id6t vegyenek el az

iskola alapvetd feladatabol (az oktaté — neveld munkabél) a kompetenciamérések.

Nagy gondot forditunk arra is, hogy didkjaink figyelmét felhivjuk arra, nemcsak az egyéni
eredmény, de az iskola megitélése, orszagos rangsorokban valé megjelenése, ottani helyezése

is nagyban mulik a teljesitményiikon. Nem konnyii feladat ezt megértetni és elfogadtatni a
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tanulokkal, évek ota keressiikk a megolddst arra, miként tudnank hatdsosan ¢s hatékonyan

kommunikalni a mérések és az eredmények jelentdségét.

A kompetenciamérés melletti masik nagy, az egész didksagot érintd mérés a NETFIT mérés. A
testnevelés munkakozosség ennek terheit teljes mértékben viseli, eredményeirél minden évben

az iskola igazgatdjanak beszamol.

Fakultdciovalasztas, kozépszintll érettségire felkészitd foglalkozds valasztisa kételezd
érettségi tantargybol

Didkjaink a 10. évfolyam végén érkeznek el ahhoz a feladathoz, hogy eldontsék, mely
targyakbol kivannak emelt szintil érettségi vizsgat tenni. A felvételi rendszer gyakorlatilag
folyamatos valtozasa okan ez egyre nehezebbnek bizonyul. Szinte elkeriilhetetlen, hogy
modositasokra, véltoztatasokra keriiljén sor, hiszen még a tovabbtanulasi szandék is valtozhat
bo egy €v alatt. Az is jellemzd, hogy a tanulé az emelt szintii kévetelményekkel szembesiilve
kell, hogy véltoztasson eredeti dontésén. Nehéz ezeket a helyzeteket kellé rugalmassaggal
kezelni, ugyanis a tantargyfelosztast nem veszélyeztetheti, ha esetleg tomeges valtoztatdsi
szandékrol van szo egy-egy csoport esetében. E tekintetben a kialakult szokasrenden valtoztatni
nem sziikséges, tgy gondolom, hogy a moédszer, miszerint fakultdcié leaddsat vagy

megvaltoztatasat félévkor vagy év végén alapos indokkal lehet csak kérni, mitkédodképes.

A Kkotelezd érettségi tantargyakbol szintén valasztanak felkészit¢ orat a tanuldk. Eddigi
gyakorlatunk szerint a tantargyfelosztasban tervezett csoportokba az adott tanév elején
jelentkeztek a didkok. Ezen azonban érdemes valtoztatni, az emelt szintli érettségire felkészitd
Orakra valo igény felméréséhez hasonloan kell megszervezni az ezekre a foglalkozasokra vald
jelentkezés menetét is. Igy sokkal ink4bb tervezhet6 és kiszdmithatobb lesz, mely tantargyakbol

hany csoport inditasara van szikkség a 11, illetve a 12. évfolyamon.

Versenyek

A Nagy 'Lajos Gimnazium didkjai szivesen és sokat versenyeznek. Mind tanulményi, mind
sportversenyeken hagyomanyosan sok indulé didkunk van. A 2024/25. tanévben kiugroan
megnétt a kilonbozd tanulmanyi versenyekre nevezett didkok szama, ami egyértelmiien
dsszefiigg azzal, hogy a szaktanarok jelent6s részének TER-véllalésa volt a versenyeken induld
tanulok létszamanak novelése. Tapasztalatom szerint a felduzzasztott jelentkez6i 1étszam
egyrészt nagyobb es€llyel hoz tobb tovabbjutast és kiemelkedd eredményt, ugyanakkor minden
szempontbdl nagyobb terhet r6 a nevelStestiilet tagjaira. Tébb teremben kell felligyelni a

versenyek iskolai forduloin, t6bb dolgozatot kell javitani azokban az esetekben, amelyekben a
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szaktandr javitja az iskolai versenyfordulék feladatsorait. Komplexebb szervezési feladatokat
1s jelent a nagyobb jelentkez6szam kezelése. A tavalyi év utdn (Ggy érzem) bedllt egy
cgészséges, egyensulyi helyzet. Némileg csokkent a versenyjelentkezések szama,
kezelhetdbbek voltak az iskolai fordulok, és a tanév ezen pontjan nagy reményeink lehetnek
arra, hogy kimagaslé eredmények fognak sziiletni kiilonbozd versenyeken. Két tanulénk
Osszesen négy kategoridban (bioldgia 1L, foldrajz, kémia 1., magyar nyelv) all elékeld helyen
az OKTV donté forduldjanak eredményhirdetése el6tt. Tobb orszagos verseny dontd
fordulojaba jutott didkunk van, és ezek az eredmények a szaktanarok allhatatos munkajat is
dicsérik a tanulokéi mellett. Fontos vezetdi célkitiizés kell, hogy legyen a versenyzési kedv
fenntartdsa, a tchetséggondozas Osztonzése, bar alapvetSen Ugy latom, hogy az elért
eredmények is kell6 motivaciot adnak a tovabbi munkahoz. Szeretném megvalositani azt az
elképzelést, hogy alapveten a Nagy Lajos Gimnaziumért Alapitvany timogatasaval a tanévek
veégen erkolesi €s anyagi elismerésben részesitsitk azokat a szaktanar kollégdkat, akiknek

tanitvanyai a legkiemelked6bb versenyeredményeket érték el.

Eveken 4t az orszagos €lmezOnyben végzett iskoldnk a didkolimpiai eredmények tekintetében.
Nemcsak  kiemelked, hanem véltozatos sportdgakban produkalt eredményekkel
buszkélkedhetiink, kiemelt sportigaink (kosarlabda, labdartgas, atlétika) mellett olyan
kuldnleges sportagak is feltlintek az eredményességi listdn, mint a versenytanc vagy a petanque.
Az utolsé egy-két ¢vben azonban kis visszaesés ¢szlelhetd. Reményeim szerint ez csupan
atmeneti hullamvolgy, és hamarosan Gjra a legjobbak kdzott lesz a Nagy Lajos Gimnazium a

sporteredményeket tekintve is.

Erettségi és probacrettségi

Ahogy a fakultdciovalasztds kapcsan mar megfogalmaztam, a felsdoktatasban folyamatos
valtozas tapasztalhat. Ami azonban egyre hatrozottabban kérvonalazédik, az az, hogy az
emelt szintli €rettségi vizsgak értékesebbek, mint a kozépszintliek, nemesak t6bbletpontot
jelentenek a felvételizOk szdmaéra, hanem az emelt szinten elért szazalékos eredmények is
értékesebbek, mint a kdzépszinten elértek. Ennek kovetkeztében az elmult években megnétt az
emelt szintll érettségire jelentkezések szama, tanuloink jelentds része akar két targybol is tesz

emelt szintli érettségi vizsgat.

2024 ‘ 2025 ‘ 2026

| 2022 | 2023

| Erettségiz6k szama 141 | 142 145 L 147 139
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136 ‘ 120 | 125 ‘ o |

Elérehozott érettségizok szama 37 | 56 54 ‘ 39 ‘ 31

Emelt szinten vizsgazok szama

Ezért ng a fakultacios csoportok szama, ami érinti a szaktanarok Oraszamat, a tantargyfelosztast.
Megoldand6 problémat jelent az 6rarend készitésekor is, egyre gyakoribb (ehhez persze a
NAT2020 tantargystruktirajanak is koze van), hogy fakultacids érakat csak a 8-9. érakra lehet

helyezni.

A Nagy Lajos Gimnaziumban évrdl évre arnyaltabb lesz a probaérettségi rendszere is. Azt
megelézéen, hogy az iskola jelenlegi igazgatdja, Gasparné Zsolnai Zsuzsanna
mesterprogramjaban egy az egész intézményt érints, atfogé probadrettségi-rendszer
bevezetését véllalta, egyéni megoldasok voltak a szaktanarok részérél az érettségi vizsgahelyzet
imitédldsara. Igazgatond mesterpedagégusi programjanak bevezetése Ota azonban arra
toreksziink, hogy minden didkunk legalabb egy tantargybol tegyen proba jelleggel érettségi
vizsgat. Ezt a rendszert mindenképpen érdemes megtartani, mert a tapasztalatok azt mutatjak,

hogy sokat profital a probaérettségibdl diak és szaktanar egyarant.

Palyaorientacié €s tovabbtanulas

Iskolankban nagy hagyomanya van a palyaorientacios tevékenységnek. Mar azt megelézben is,
hogy rendeletben szabélyoztak, hogy kételezden egy tanitasi napot palyaorientacios célra kell
torditani, szerveztiink didkjaink szdmara szerteagazo programokat, amelyek meggy6éz6désiink
szerint segitették 8ket abban, hogy érdeklédési koriiket jobban 4rnyalni tudjak, megismerjék az
ahitott szakmak, munkak valésagat. Egy olyan rendszert dolgoztunk ki, amelyben az egyes
€letkori csoportok igényeihez igazodva az egyes évfolyamok tanuldi szamara kiilonbozé
programokat szerveziink. A 9. évfolyamos didkok jatékos forméban keriilnek kozelebb
onmagukhoz, elsésorban arra toreksziink az esetitkben, hogy Onismeretiik fejlédjon, hogy
kiprobaljak magukat kiilonboz6 munkaformakban, és igy kideriiljon, ki miben érzi magét
komfortosan. A 10. évfolyamos tanulokkal a Vas Varmegyei Kormanyhivatal szakemberei
foglalkoznak, €és a fakulticiovalasztdst megkonnyitendé kiilonbozd személyiségtesztek
kitoltésével probaljak segiteni tovabbtanuldsi iranyuk meghatérozasat. A 11. évfolyamosok
szamara lehetOve tessziik, hogy érdeklodésiiknek megfeleléen olyan munkahelyekre
latogassanak el, amelyeken a jovOben magukat is el tudjak képzelni, és igy olyan
szakemberekkel talalkozhassanak, akik a végyott palyarol hitelesen tudnak beszélni. Ennek

megszervezése komplex feladat, nagyban szamithatunk dregdiakjainkra, akik szivesen allnak
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ilyenkor tanuléink rendelkezésére. A 12. évfolyamosok szdmdra az utols6 gimnaziumi évben
inkabb azt tartjuk fontosnak, hogy az elottiik allo egyetemi élet hétkoznapi kihivasaival
ismertessik meg Oket. Valasztasuk szerint talalkozhatnak kiilonbozd (akar kiilféldi)
felsdoktatasi intézmények képviseldvel, hallhatnak a diakhitelrsl, lakhatasi lehetségekrsl. A
palyaorientacidés nap programjan kiviil tobb olyan tematikus kirandulast is szerveziink

tanuléink szamadra, amelyek segithetik 6ket tovabbtanulési irinyuk meghatdrozasaban.

Célom, hogy a palyaorientacios tevékenységet személyre szabottabban is miiveljiik a jovoben.
Egyfajta mentori rendszert képzelek el, amelybe kollégaink mellett oregdidkjaink is
bekapesolodhatndnak, ugyanis egyre nehezebb dolog a palyavalasztas, azon szakmdak nagy

része még nem is létezik, amely szakmakban a jelenlegi kozépiskolasok dolgozni fognak.

Talén a palyaorientacids tevékenység fontossaga vilagit rd a leginkdbb arra, hogy a gimnazium
egyfajta ugrédeszka, a gimnaziumba jar6, ott érettségizett tanulok szinte kivétel nélkiil
tovabbtanulnak. A mi didkjaink nemcsak az orszag legrangosabb egyetemein, hanem
nemzetkozi viszonylatban is rangos egyetemeken tanulnak tovabb, és szereznek felséfoku
végzettséget. Nagy 6rom, hogy céljaik valora valtdsanak aktiv szerepléi lehetiink, vallom, hogy
egy gimnaziumi tandr szamara az az egyik legfontosabb feladat, hogy didkjait segitsen a helyes
vaganyra allitani, vértezze fel a sziikséges szellemi municioval ahhoz, hogy képességeit a lehetd

legjobban kibontakoztathassa.

Nagyon )6 egy olyan iskolaban tanitani, amelynek egykori didkjai is szivesen térnek vissza
hozzank egy jo beszélgetésre, ahol lehet olyan élményiink, hogy kiildnbsz6 idézénakbél
jelentkeznek be online a korabban ndlunk érettségizettek a kedviinkért egy-egy iskolai
rendezvényen, palyaorientacids napon. A Nagy Lajos Gimnazium kozdssége megtartd erd, és

megbizdsom esetén azon fogok faradozni, hogy az is maradjon.
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A vezetdi program 6sszegzése
A szakmai helyzetelemzésre épul$ vezetdi programban az egyes fejezetekhez kapcesoldddan

megfogalmaztam a kovetkez6 (a jovore vonatkozd) elképzeléseimet.
Targyi feltételek:

- A mivészetek szaktanterem funkcionalisabba, korszeriibbé tétele.

- Egy legalabb 36 {6t befogadd informatika szaktanterem létrehozasara valo torekvés
(akéar egylttmkdd partnerek bevondsaval).

- Az iskolai kdnyvtarban egy toldajtd beépitése annak érdekében, hogy a tanteremként
hasznalt olvasdtermi rész le- ¢s elvalaszthatd legyen.

- A tornacsarnok allagmegdvasara vald torekvés.

- Tandri dolgoz6-, pihenbhelyiség kialakitasa.

- Az ¢épilet drnyékolasanak egységes megoldasa.
Személyi feltételek:

- Az draadok szamanak minimadlisra (sziikségszer( létszamra) cstkkentése.
- Tudatos felkésziilés arra, hogy a kdvetkezd 5-15 évben a nevel6testiilet nagy része
nyugdijba vonul.

- Kozosségepitésre valo torekves.
Szervezeti felépités €s szervezeti kultira:

- Gyors és hatékony informacidaramlas, nyilt kommunikacid a szervezeten beliil.

- Heti rendszerességgel tartott, a szakmai munkakozosség-vezetdkkel kibdvitett
munkaértekezlet.

- A vezetdi szerepek egyensiulyanak megtartasara vald torekvés.

- Az iskoldhoz kapcsolodd szervezetekkel vald egyiittmlikodés hatékonysaganak
novelése.

- A partnerintézményekkel valé kapcsolattartas erésitése.

- Imazsteremtés (honlap, Facebook, Instagram, évkonyv terve).

- Egyenletes teherviselésre vald térekvés.

- Az iskolai rendezvények, programok egészséges aranydnak, egyensulydnak

megteremtése.
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A képzési struktara:

- A tanulmanyi eredmények folyamatos monitorozasa.

- Szitkség esetén a képzési kinalat feliilvizsgalata.
Felno6ttoktatas:

- Uj szabalyozas bevezetése a felndttoktatasban t5bb teriileten.
Beiskolazas:

- A nyilt napok programjainak a tapasztalatok és igények szerinti alakitdsa.

- Markansabb jelenlét az altalanos iskolak palyavalasztasi sziil6i értekezletein.

Fakultacidvalasztas, kozépszinti érettségire felkészitd foglalkozas valasztasa kotelezd érettségi

tantargybol:

- A kozépszintl érettségire kotelezd érettségi targybdl vald felkészitésre jelentkezés

felmérése a fakultacids jelentkezésekkel egyiddben.
Versenyek:

- A versenyzési kedv megobrzése.

- Az credményesség javitasa.
Erettségi és probaérettségi:

- A korabban kidolgozott probaérettségi rendszer megbrzese.
Palyaorientacié €s tovabbtanulds:

- Személyre szabottabb palyaorientaciés tevékenység kidolgozasa, az Oregdik

Egyestilet hatékonyabb bevonasa ebbe a munkéba.
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Sikeres palyazatom esetén a legtobb vezetdi célom az kell, hogy legyen, hogy a Nagy Lajos
Gimnézium rangjat kollégdimmal egyiittm{ikddve ne csak megbérizzem, de térekedjek arra,

hogy eredményességi mutatdin javitsak.
Vizidom egy olyan iskola

- amelyben az alapvetd értékek az alazat, az egymas iranti tisztelet, az empatia,

- ahol a tanulés, a tanulasi motivacié megkérddjelezhetetleniil fontos,

- amelyben a szellemi és lelki municié mellett a test egészségének megbrzésére valo
torekvést is megtanitjuk,

- amelynek tanarai és didkjai szocidlisan érzékenyek, rezonalnak a tarsadalmi
problémakra,

- amelynek minden tanul6ja ¢s dolgozdja hisz az egyiittmtkddésben, a csapatmunkaban,

- amelyben van lehetéség és szandék a tehetség kibontakoztatasara,

- amelynek célja, hogy a hazajukat szeretd, eurdpai polgarokat neveljen,

- ahol fejlodhet a személyiség, tanuldé és tandré egyardnt,

- ahol lehetdség van kozosségi élmények megélésére,

- amely atmoszféraval bir, ami bevonz ¢s megtart, akar tagja valaki a k6z6sségnek, akar
vendégként érkezik,

- ¢s ahol mindenki 6nmaga lehet.
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Z4r6 gondolatok

A 2024/25. tanévben megjelent, a HVG altal kiadott kézépiskolai rangsorban iskolank tébb év
utan ujra felttint a 100 legjobb magyarorszdgi gimnazium kozott. Akkor a 74. helyen, az idei
tanévben kijott rangsorban mar a 68. helyen allt a Szombathelyi Nagy Lajos Gimnazium. Az
MCC éltal a tavalyi tanévben kiadott gimnaziumi rangsorban Vas varmegyében a 3. legjobb
gimndzium voltunk, az idén megjelent rangsorban a masodik. Ezt a fejlédési ivet szeretném
megtartani a kovetkezd években, és ez nyilvanvaléan nem kénny( feladat. Az eredményesség
javitdsa mellett azonban rendkiviil fontosnak tartom, hogy a Nagy Lajos Gimndzium a varos
szellemi, kulturdlis életében is meghatarozd tényezd legyen. Hiszek abban, hogy egy jo
gimnazium ismérve, ha a varos szdmara is vonzd, érdekes, tartalmas €s szinvonalas

programlehetéségeket kinal.

Bizom palydzatom pozitiv elbirdlasaban, és abban is, hogy kedvez6 dontés esetén a

neveldtestiilet €s a didksag tamogatasaval és értiik kezdhetem meg igazgatoi munkamat.
Szombathely, 2026. marcius 12.

T u

Pinezits Helga
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